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I1 “full cost”
dell’energia da fonti
rinnovabili si e
abbattuto negli
ultimi dieci anni..
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... € si prevede continuera a

scendere in futuro
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Le fonti rinnovabili stanno diventando piu
convenienti degli impianti a combustibili fossili
esistenti

B cabone [ Gas  H Fotovoltaico k. Eolico onshore
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Stati Uniti (California) @ @ %
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&

| punti rappresentano gli anni in cui le nuove risorse solari o eoliche diventano pit economiche della
generazione da impianti a carbone (nero) o a gas (azzurro) esistenti

Fonte: McKinsey Energy Insights Global Energy Perspective 2021, Dicembre 2020; Modello McKinsey Power

Nuova
capacita
rinnovabile piu
conveniente

delle fonti
tradizionali
esistenti nella
maggior parte
delle geografie
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Il trasporto a trazione elettrica sta diventando la modalita piu
conveniente

[

«Total Cost of Ownership» per i segmenti C/D?, $/km m 5=
0.55
0.50 — Combustione interna
0.45 / EV ibride «plug in»
040

Break-even Full Electric
0.35 atteso prima

del ~2024
0.30
0.25

2018 20 22 24 26 28 2030

1. Classi C/D per autovetture: dimensioni tra 4 e 5 metri, prezzo tra € 25-29K (riferito a veicoli ICE)

Fonti: McKinsey Powertrain Model, McKinsey Future Center of Mobility, Breakthrough scenario, Estate 2019 McKinsey & Company
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L’energia elettrica in generale sta diventando la

fonte piu conveniente (esempio italiano)
Stima della spesa media di una famiglia italianat, 000 €/anno, 2030

Senza
passaggio
a elettrico

@

Totalmente
elettrico

Spesa Consumo di
‘000 €/famiglia energia, MWh Emissioni, Ton CO2
Totale 7

ﬂ- -2 -3
Solo (10% del consumo

- 54 totale delle famiglie)

trasporto
Totale 6.5

E- ~9 -1

Solo
trasporto

M opex M CapEx

1 Famiglia media italiana con 1.6 veicoli € ~2 membri

(100% del consumo
totale delle famiglie)

Una famiglia che
usa solamente

energia elettrica
spendera meno e
ridurra le
emissioni

di 2/3
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Di conseguenza, si prevede che il consumo di energia elettrica piu

che raddoppiera entro il 2050
Nello scenario di percorso 1.5°C il consumo energetico triplichera

Evoluzione domanda globale di elettricita, migliaia Twh
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(caso di rif.)
1.1l caso di riferimento 2020 non incorpora le prospettive in merito alla domanda di idrogeno ed il consumo di elettricitd ad esso associato

_*%x Percorso 1.5°C

Transizione accelerata

Scenario di riferimento

Transizione ritardata

Fonti: McKinsey Energy Insights Global Energy Perspective 2021, Dicembre 2020; IEA



Il settore energia elettrica (e in particolare le fonti rinnovabili)
attrae gia da anni la maggior parte dei fondi Private Equity

In particolare, e stato guidato da investimenti
Nel 2019, il settore energia e stato il piu attivo tra  nelle rinnovabili, Valore dell'investimento per
gli “infra-asset”, Investimenti per settore, $ Bn sottosettore, $ Bn
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Sociale 2
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I mercati finanziari stanno spontanto capitali dalle fonti fossili
all’energia elettrica ...

* il

Aziende energia elettrica Oil & Gas

Aumento della capitalizazione di Declino della capitalizazione di mercato

+ % mercato aggregata delle Top 20 — O % aggregata delle Top 20 aziende
Utility mondiali negli ultimi 3 anni Oil&Gas? negli ultimi 3 anni

Capitalizzazione di mercato aggregata per Top 20 aziende Capitalizzazione di mercato aggregata per Top 20 aziende O&G?
Utility! € Bn € bn
+16% p.a. - -11% p.a. -
862 966 1,876 1,891 1,958
626 687 1,314
2018 19 20 2021 2018 19 20 2021

1. Top 20 societa di utility per capitalizzazione di mercato a gennaio 20212.
2. Top 20 compagnie Oil&Gas per capitalizzazione di mercato a gennaio 2021. Esclusa Saudi Aramco a causa dell'lPO nel 2019
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Il valore di mercato
di alcune aziende
elettriche ha
raggiunto/
oltrepassato quello
delle Oil Major

Capitalizzazione di mercato,
$ Bn (selezionati esempi)
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E infatti, il settore O&G e impegnato nel riposizionamento
nell’energia elettrica

@ ~Aioinvestimento (>05UsDbn) @ Medio / basso investimento (<0.5 USD bn)

Generazione elettrica Mobilita

Fonti energia

rinnovabile Retail Accumuli Ricarica EV Biocarburanti
@ Eolica on- e offshore, First utility (UK) & Limejump New Motion & JC Biomethane plant

solare Green Star Energy Greenlots

Eolica onshore,
solare, geotermica

Eolica onshore,
solare, bio

Eolica on- e offshore,
solare, idroelettrica

Direct Energie
(FR/BE)

Ricerca

Batterie (Satft)

ChargePoint

ChargeMaster,
StoreDot, FreeWire

G2Mobility

Fabbriche di etanolo
in Brasile

La Mede
Biorefinery

Fonti: Annual reports, Press search
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